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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Kolding If Fodbold ApS

Stranden 29

  6000 Kolding

CVR-nr.: 39250330

Hjemsted: Kolding

Regnskabsår:  - 01.01.2019 31.12.2019

Bestyrelse
Claus Holm-Søberg, formand

Kristian Peter Jessen

Lars Terkelsen

Thorsten Andy Madsen

Michael Christian Duus

Søren Aarslev Sundahl

Kim Hyldahl

Direktion
Lars Terkelsen, direktør

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Egtved Allé 4 
 6000 Kolding 
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Kolding If Fodbold ApS | Ledelsespåtegning 3

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2019
31.12.2019 Kolding If Fodbold ApS

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2019 01.01.2019

31.12.2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 18.03.2020

Direktion

Lars Terkelsen
direktør
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Bestyrelse
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Kolding If Fodbold ApS | Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 5

Den uafhængige revisors erklæring 
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kolding If Fodbold ApS

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for  for regnskabsåret  - 
, der  omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

  Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede  af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets  aktiviteter for regnskabsåret 

 -  i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Kolding If Fodbold ApS 01.01.2019
31.12.2019

31.12.2019
01.01.2019 31.12.2019

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for 
små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der 
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover 
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores 
konklusion. 

 En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 
samt vurdering af det opnåede bevis. 
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Kolding If Fodbold ApS | Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 6

 Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 18.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Almtoft Lund
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne41365 Pe
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Kolding If Fodbold ApS | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets primære aktivitet er at drive professionel fodbold, herunder handel og investeringer, som 
 er beslægtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Sportslig udvikling 
 Oprykning til Nordic Bet ligaen var årets store milepæl for klubben, som blev opnået efter flere års fokuseret 
arbejde på at udvikle holdet og klubben. Aktuelt ved årsskiftet ligger Kolding IF på en 4. plads i Nordic Bet ligaen, 
hvilket er meget tilfredsstillende. Kvartfinalen i pokalen mod FC Midtjylland står ligeledes som en markant 
begivenhed for året, hvor mere end 6.000 tilskuere fandt vej til Autocentralen Park. Det primære mål for 
sæsonen 2019/2020 er fortsat overlevelse i Nordic Bet ligaen samt at klargøre hele det sportslige setup og niveau
 til den formodet svære anden sæson i rækken.    

 Økonomisk udvikling
 Årets resultat blev et underskud på 667 t.kr., hvorefter egenkapitalen udgør 971 t.kr. Årets resultat er i 
overensstemmelse med forventningerne og acceptabelt grundet den markante opgradering af det sportslige og 
administrative setup. 

 Indtægtssiden er vokset betragteligt i årets løb og opbakning til klubben fra sponsorer er støt stigende. 
Oprykningen til Nordic Bet ligaen har givet et stort rygstød til klubben og mange nye sponsoraftaler har allerede i 
2019 bidraget pænt til indtjeningen om end den fulde effekt heraf først slår fuldt igennem i 2020. Oprykningen 
og den øjeblikkelige placering som nummer fire i Nordic Bet ligaen har betydet væsentligt større indtægter fra 
TV-penge ligesom tilskuerinteressen har været støt stigende over perioden. 

 Organisationen er både på den sportslige og administrative side blevet opgraderet til Nordic Bet liga niveau med 
blandt andet fuldtidsansat sportschef, cheftræner samt ikke mindst ansættelser på klubbens driftsside. Primo 
2020 er det sportslige setup blevet opgraderet til deltidssetup for klubbens spillere, hvilket er i tråd med 
ambitionen om på sigt at etablere klubben i den øvre del af Nordic Bet ligaen.  

 Klubbens mål er balance mellem indtægter og udgifter senest i 2021. Opgraderingen på den organisatoriske side
 som nævnt ovenfor betyder et andet niveau af omkostninger, som er nødvendigt hvis klubben fortsat skal være 
en del af Nordic Bet ligaen, men hvor indtægtssiden først successivt når samme niveau. Fokus er på stram 
omkostningsstyring i kombinationen med at få opdyrket flere og nye indtægter fra sponsorer, erhvervsnetværk, 
tilskuere, events mv. TV-penge der størrelsesmæssigt afhænger af den løbende placering i Nordic Bet ligaen er 
den indtægtskilde, der knytter sig størst usikkerhed til og som kan påvirke de fremtidige resultater væsentligt i 
både positiv og negativ retning.  

 Ejerkredsen der består af lokale Kolding investorer har før aflæggelsen af dette årsregnskab gennemført en 
kapitalforhøjelse der sikrer likviditeten og et solidt fundament under klubben i de kommende år. Lokal forankring
 i Kolding og en målsætning om at bringe topfodbold til Kolding er de vigtigste pejlemærker for klubben.     
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Kolding If Fodbold ApS | Ledelsesberetning 8

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsårets udløb er gennemført en kapitalforhøjelse ved kontant indskud, der forøger egenkapitalen 
med 3,6 mio. kr. og sikrer det fremtidige kapitalgrundlag.

 Det er ledelsens forventning, at udbruddet af COVID-19 på kortere sigt vil få nogen effekt på selskabets 
aktivitetsniveau, idet afviklingen af turneringsprogrammet på regnskabsaflæggelsestidspunktet er udskudt. Det 
er dog ikke ledelsens forventning, at dette vil få væsentlig indvirkning på selskabets fremtidige udvikling, idet en 
stor del af selskabets indtægtsgrundlag er sikret for 2020. Derudover sikrer den gennemførte kapitalforhøjelse, 
at kapitalgrundlaget også ved en længerevarende udskydelse af turneringsprogrammet ikke er truet.

 Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af 
årsrapporten.
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Kolding If Fodbold ApS | Resultatopgørelse for 2019 9

Resultatopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 4.964.034 2.499.538

Personaleomkostninge r 2 (5.540.037) (2.473.850)

Af- og nedskrivninger (82.474) 0

Driftsresultat (658.477) 25.688

Andre finansielle omkostninger (8.457) (5.676)

Resultat før skat (666.934) 20.012

Skat af årets resultat 3 0 (11.261)

Årets resultat (666.934) 8.751

   

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat (666.934) 8.751

Resultatdisponering (666.934) 8.751
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Balance pr. 

Aktiver

31.12.2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 301.326 0

Indretning af lejede lokaler 87.644 0

Materielle aktiver 4 388.970 0

Anlægsaktiver  388.970 0

Fremstillede varer og handelsvarer 28.460 0

Varebeholdninger 28.460 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.728.444 1.387.633

Periodeafgrænsningsposter 176.042 120.000

Tilgodehavender 1.904.486 1.507.633

Likvide beholdninger 1.561.200 1.975.120

Omsætningsaktiver 3.494.146 3.482.753

Aktiver 3.883.116 3.482.753
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Kolding If Fodbold ApS | Balance pr. 31.12.2019 11

Passiver

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Virksomhedskapital 1.629.125 1.800.000

Overført overskud eller underskud (658.183) 8.751

Egenkapital 970.942 1.808.751

Leverandører af varer og tjenesteydelser 260.484 77.835

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 228.903 283.324

Skyldig selskabsskat 0 11.261

Anden gæld 1.531.244 813.587

Periodeafgrænsningsposter 891.543 487.995

Kortfristede gældsforpligtelser 2.912.174 1.674.002

Gældsforpligtelser 2.912.174 1.674.002

Passiver 3.883.116 3.482.753

Begivenheder efter balancedagen 1
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Kolding If Fodbold ApS | Egenkapitalopgørelse for 2019 12

Egenkapitalopgørelse for 2019

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 1.800.000 8.751 1.808.751

Kapitalnedsættelse (170.875) 0 (170.875)

Årets resultat 0 (666.934) (666.934)

Egenkapital ultimo 1.629.125 (658.183) 970.942
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Kolding If Fodbold ApS | Noter 13

Noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Efter regnskabsårets udløb er gennemført en kapitalforhøjelse ved kontant indskud, der forøger egenkapitalen  
 med 3,6 mio. kr. og sikrer det fremtidige kapitalgrundlag.

 Det er ledelsens forventning, at udbruddet af COVID-19 på kortere sigt vil få nogen effekt på selskabets 
aktivitetsniveau, idet afviklingen af turneringsprogrammet på regnskabsaflæggelsestidspunktet er udskudt. Det 
er dog ikke ledelsens forventning, at dette vil få væsentlig indvirkning på selskabets fremtidige udvikling, idet en 
stor del af selskabets indtægtsgrundlag er sikret for 2020. Derudover sikrer den gennemførte kapitalforhøjelse, 
at kapitalgrundlaget også ved en længerevarende udskydelse af turneringsprogrammet ikke er truet. 

  Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af  
 årsrapporten.

 Personaleomkostninger2

 
2019

kr.  
2018

kr.

Gager og lønninger 4.843.121 2.212.575

Pensioner 484.742 183.164

Andre omkostninger til social sikring 83.996 46.895

Andre personaleomkostninger 128.178 31.216

5.540.037 2.473.850

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 6

 Skat af årets resultat3

 
2019

kr.
2018

kr.

Aktuel skat 0 11.261

0 11.261

 Materielle aktiver4

Andre anlæg,
  driftsmateriel

 og inventar
 kr.

Indretning af
 lejede lokaler

kr.

Tilgange 376.657 87.644

Kostpris ultimo 376.657 87.644

Årets afskrivninger (75.331) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (75.331) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 301.326 87.644
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Kolding If Fodbold ApS | Anvendt regnskabspraksis 14

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet 
sted. Sponsorindtægter indregnes i resultatopgørelsen over den periode, som sponsoraftalen vedrører. 

 Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 
 dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.
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Kolding If Fodbold ApS | Anvendt regnskabspraksis 15

Balancen

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab 
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Der afskrives ikke på grunde. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

 Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
N

TQ
Q

-4
18

U
H

-M
JW

EY
-J

EA
H

X-
FI

U
Z3

-7
P2

1V



Kolding If Fodbold ApS | Anvendt regnskabspraksis 16

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Søren Aarslev Sundahl
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-853443601062
IP: 128.76.xxx.xxx
2020-03-18 08:10:18Z

Kristian Peter Jessen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-314777112480
IP: 193.16.xxx.xxx
2020-03-18 08:11:56Z

Michael Christian Duus
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-289162708163
IP: 195.69.xxx.xxx
2020-03-18 08:20:10Z

Lars Terkelsen
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-688118423929
IP: 62.242.xxx.xxx
2020-03-18 08:47:51Z

Lars Terkelsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-688118423929
IP: 62.242.xxx.xxx
2020-03-18 08:47:51Z

Claus Holm-Søberg
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-672807052617
IP: 212.10.xxx.xxx
2020-03-18 12:09:38Z

Claus Holm-Søberg
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-672807052617
IP: 212.10.xxx.xxx
2020-03-18 12:09:38Z

Kim Hyldahl
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-708651491752
IP: 194.192.xxx.xxx
2020-03-18 18:13:50Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thorsten Andy Madsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-640536431332
IP: 87.55.xxx.xxx
2020-03-19 09:34:41Z

Morten Almtoft Lund
Revisor
Serienummer: CVR:33963556-RID:97588130
IP: 176.23.xxx.xxx
2020-03-19 13:15:24Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
N

TQ
Q

-4
18

U
H

-M
JW

EY
-J

EA
H

X-
FI

U
Z3

-7
P2

1V



  
 
 
 
 
 
 Feptsbkl4tf3HvTCMBC1ajAzNAwAmY6b0QrST1IE1AA=


 
oEO9muY37xp6RUE2AHpgMK9MXwI/uQikYBfrWWM6yUpnPdB4wCZKnDgCprBPUOGH67656TyzP1Mq
cyDJWbm4oCRZcvTAP3xA8LOymlZ2Hylid1ajYpIYjDAcHaiIUIH6W3IivFJCP4soCYNvTpzMvoqC
LJ+Absci9wnmc88eSWBOc0PDHlk3dQoqRm+AH9iFKVDygl2N1esIFJcOAP6E7ClaWT+WXamkHtUi
7qgLbe6YrYoKqeQrvJCAAJpgRwMqVd2/9gotJkgr0SlarZKh/raDF/hmG1UbgFhhFHzfHwarIS4A
Y0/MAduDisVr8z48wH9mTZ4jSVSnnJ4YSWHg9w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfMykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTQ2OTM2Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiU05UUVEtNDE4VUgtTUpXRVktSkVBSFgtRklVWjMtN1AyMVYiLCJkaWdlc3QiOiI0Y2MyMzliODMzOTc3N2I5ZjE1MjNlNTA0OTQ4YmMzYmM3NzliODRjYzNiOTg3NzRjNWQwYmU5YjBkZmY5NzA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMUMwMDgtU0daVEUtTzBYSFQtMVVPUFUtQU84WjgtTlNNRjMiLCJkaWdlc3QiOiJjYTMzNDdjNzAyMjI2YTQ1NTFiYzVmNzYzNjRmMWZmNjE3ZDBjMTFlZTlmZDQ4MzJkOWY1MTcwNWZmZjY0ZDUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUZQQUctTFZDS0QtVk1FWlQtVU9VWlctTzQzRlEtT1o3NTc=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAwODowOToxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 rHwkp4aFut7QIeQ99D4m4NQLfqFiiAlt3Sr6l7guS8Q=


 
GR6xakrjNrE1yNUCksvupZ6lazjdVoHPWSx0N9XPbKSsIxBo5ck6HO6RGleIJ0B5bohWfmcLcHHK
NPXtZRH+57J54yY+ufPkxt+0RVm+VFQRs+x5WDTKjjvE8xeIyC2/eiZF1I5ypMemyT/hH8IucFVY
F+vTaIx5H8iY4Qk5f2akOHQtZYxCPS+Yv32XWGev7OYpbSAngCgyuihtqcpsFdPUVtlfk31kcMFy
Cz1Lu3/uHWW/QX9FUMAoGlLymSo8UgdBP29YXSJkg2UA1XuC+rY/miEgWIMBByZlgqxz0HpVkNl+
TZjk2WrvHKCOGZ/GYZwxiOHmICVsSFo9xm44Hw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjEzMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTQ2OTM1Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiU05UUVEtNDE4VUgtTUpXRVktSkVBSFgtRklVWjMtN1AyMVYiLCJkaWdlc3QiOiI0Y2MyMzliODMzOTc3N2I5ZjE1MjNlNTA0OTQ4YmMzYmM3NzliODRjYzNiOTg3NzRjNWQwYmU5YjBkZmY5NzA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMUMwMDgtU0daVEUtTzBYSFQtMVVPUFUtQU84WjgtTlNNRjMiLCJkaWdlc3QiOiJjYTMzNDdjNzAyMjI2YTQ1NTFiYzVmNzYzNjRmMWZmNjE3ZDBjMTFlZTlmZDQ4MzJkOWY1MTcwNWZmZjY0ZDUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUJQV08tQUs4Wk0tREVHQlgtWkNIWk8tTlpOU0YtTTAwMEg=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAwODoxMToyMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 +hx+bTffFUjZcoGJEIA/9fdc5bhcVmw2RUOejYJTDAk=


 
I7TOONkV3cMY5Vit/z5df6pG2E0jEme0O5MiCgjngsAXLsjLxm+9MD7+Bst/2L+7rwtQRy4BMXCm
3A54lut/iU1eSbW9LCynUk8r+P9PUDYuH7+mEI/rwQIkNidUsw/I3R2L9AcGsZu9eTxmlotMO32R
tx2hh6yDDpmjYKsOw5rV/uKZKzG8qOiThHX+8dbxKMm6TEctLROIpoEkCJ0eYhF/fpp5FK8kx94H
cpICFy6Jy+wuzNdvx6L8e7xNpaGQgJxHcL5Wykvr0C0rpb8vesme+6zXJAz+VSR0ALQ9424ZeKEH
0oO2ZzL7RGWGBKTgKKKb8nIuKaYHimbC2D4cuA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjEzMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTQ2OTM2MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiU05UUVEtNDE4VUgtTUpXRVktSkVBSFgtRklVWjMtN1AyMVYiLCJkaWdlc3QiOiI0Y2MyMzliODMzOTc3N2I5ZjE1MjNlNTA0OTQ4YmMzYmM3NzliODRjYzNiOTg3NzRjNWQwYmU5YjBkZmY5NzA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMUMwMDgtU0daVEUtTzBYSFQtMVVPUFUtQU84WjgtTlNNRjMiLCJkaWdlc3QiOiJjYTMzNDdjNzAyMjI2YTQ1NTFiYzVmNzYzNjRmMWZmNjE3ZDBjMTFlZTlmZDQ4MzJkOWY1MTcwNWZmZjY0ZDUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Tlg2REItUUVUNEktTlNZRTQtMzdaVzEtME5ZNk4tU1ZLTVU=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAwODoxNToyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 OeAWnR1x6IyZkLnHJeieXUU3dz9NmdWGd794Xd6qiz4=


 
s75s53AmdIPnTGX0Sy9W6vgUt/ebRr9ds01E9S8D2B0zpsRG6nZaP/jskjvnp5NabPCNtcQMIAfm
ZAXS3Vvpb+8SzSD/7xZ7OZAZZBFW96wriaij0z5oApLKzzGKtcxJbz4rKxuePM/nlyo0LtqZ+yqX
HhSgEMEr09qpPM+YUkJxokXXjTde2crKCn3kDYvm0dPhLGd15q2UozgT/Nm+k4pUDUSe0sqkafc2
htB9Fq7fASKVUts+Rf0HMoEwgBSKKHKysMv1BmHQcbwYWWjDnCauv8Um9TqZKZ0fseGjluq0ih7k
0p7Uwcm5ntm0ErvWp4/kTVcV8QOOM8z7zwS/ow==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTQ2OTM1OQ==
  document_digests 
  _challenge MTRFVjQtQTU0VlktS004Mk0tV0o0R0EtNUQ4RzctS0M4Tlk=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAwODo0NzowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 OeAWnR1x6IyZkLnHJeieXUU3dz9NmdWGd794Xd6qiz4=


 
s75s53AmdIPnTGX0Sy9W6vgUt/ebRr9ds01E9S8D2B0zpsRG6nZaP/jskjvnp5NabPCNtcQMIAfm
ZAXS3Vvpb+8SzSD/7xZ7OZAZZBFW96wriaij0z5oApLKzzGKtcxJbz4rKxuePM/nlyo0LtqZ+yqX
HhSgEMEr09qpPM+YUkJxokXXjTde2crKCn3kDYvm0dPhLGd15q2UozgT/Nm+k4pUDUSe0sqkafc2
htB9Fq7fASKVUts+Rf0HMoEwgBSKKHKysMv1BmHQcbwYWWjDnCauv8Um9TqZKZ0fseGjluq0ih7k
0p7Uwcm5ntm0ErvWp4/kTVcV8QOOM8z7zwS/ow==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTQ2OTM1OQ==
  document_digests 
  _challenge MTRFVjQtQTU0VlktS004Mk0tV0o0R0EtNUQ4RzctS0M4Tlk=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAwODo0NzowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 GODEd5E5V01JlIHGxigQ0G8w68Mqdne/NeMrnzSf6bQ=


 
WOzRe7sFVlASFgJ/rKM6D5q+T76QOR9FCXqvbrRcEZFQhhIYSbsgRT7iPwhd3MBp3Wuumhf3O/cQ
Nj/pfsfRCfzCDDeYwFUiCkoylY3Hl1YLwsHv+rjWbXOU2ZR/iRsCOn3OgkGBOSby7X9Jt7t6/E8R
dLWo9JGdEuTupF1T9eExq5mavnqFWnNdnLZqu61pn0yXjEnqjRGLT7nASrJWhzk3ndBytEVhVRA7
5zePI88uKA07IAC3b6euoJ4T+v6yi0aurLcMxDzLxd7e9ZqqM5jsSYmY7Dg9ZAH6WLG+svtPqXmn
5JoScTQrUuBBcVXMfCXXYjjXtAG98dbz6nRFQg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyB3YnggMS4wLjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTQ2OTM2Mg==
  document_digests 
  _challenge MzU3NlctRkpRQTAtUDdQQUstSENWTUwtN1VBWVgtS0U3VDE=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxMjowODo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 GODEd5E5V01JlIHGxigQ0G8w68Mqdne/NeMrnzSf6bQ=


 
WOzRe7sFVlASFgJ/rKM6D5q+T76QOR9FCXqvbrRcEZFQhhIYSbsgRT7iPwhd3MBp3Wuumhf3O/cQ
Nj/pfsfRCfzCDDeYwFUiCkoylY3Hl1YLwsHv+rjWbXOU2ZR/iRsCOn3OgkGBOSby7X9Jt7t6/E8R
dLWo9JGdEuTupF1T9eExq5mavnqFWnNdnLZqu61pn0yXjEnqjRGLT7nASrJWhzk3ndBytEVhVRA7
5zePI88uKA07IAC3b6euoJ4T+v6yi0aurLcMxDzLxd7e9ZqqM5jsSYmY7Dg9ZAH6WLG+svtPqXmn
5JoScTQrUuBBcVXMfCXXYjjXtAG98dbz6nRFQg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyB3YnggMS4wLjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTQ2OTM2Mg==
  document_digests 
  _challenge MzU3NlctRkpRQTAtUDdQQUstSENWTUwtN1VBWVgtS0U3VDE=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxMjowODo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 177/ImdRzD/rASXW6yM8M67PK/UGXM0+JAaLREoXgJE=


 
Yu6602Axk+lh6EgWETqMra5RkpNkkSA/R9455Jmcxv+eAMSV8pGFfyjUdZkuS6JxWHY9axR6jP41
H5JSCecqv/vkqT3JlBMrxUPvfWo4cijDihypN2O6AOlV1wBoHaNM5NcfmrFme2CapcbzvXoTxQCy
eXi/5vQjBEqVX+m4BJszKiPGK5NMLNt84xDXJ2BR4zsLifAHUW3UUHxhx6GnfhFUHESiHwyyTzJT
6SZBVFR6pDQdQ26JeVxm8dtRR87QBTlcCbJTe3+UUGVabsEdJHCjUlFMHsutFWhR9UUtnaFFTIkF
DQaKSw900aoB1tdgzPhR3mudm/XbBc3bj1zHGQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTQ2OTM2MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiU05UUVEtNDE4VUgtTUpXRVktSkVBSFgtRklVWjMtN1AyMVYiLCJkaWdlc3QiOiI0Y2MyMzliODMzOTc3N2I5ZjE1MjNlNTA0OTQ4YmMzYmM3NzliODRjYzNiOTg3NzRjNWQwYmU5YjBkZmY5NzA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMUMwMDgtU0daVEUtTzBYSFQtMVVPUFUtQU84WjgtTlNNRjMiLCJkaWdlc3QiOiJjYTMzNDdjNzAyMjI2YTQ1NTFiYzVmNzYzNjRmMWZmNjE3ZDBjMTFlZTlmZDQ4MzJkOWY1MTcwNWZmZjY0ZDUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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